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B, SOMPO

nsoula:UltUNENISUSKISAOUIEED

ASOUNSUSHISADUIAEMIUUDVASIU (Enterprise Risk Management Framework)

AoWIEEY (Risk) KUNafiv Toma/ikamsaiRtnonulutduou KSoavArRIWUIUKSoMSANTUNISOE fu
Joouuluussadnnds:averSodnrunanrruald lagrolRinawans:nurSonouIdaracioovFnsiunaa Nvluuy
vovwans:nuRduaIduKSo wans:NuRDcaoMwanuiila:3oldavtovovAns Us:nouUNIO:IOAaoUUOVAIS
USKsUSBndaautdavioghvinnavwalinonuidaviiussndoviwdayiia:usksdaoukannsanaua:sudou n1s
USHISADWIEEVOVFANS (Enterprise Risk Management) 3viduindoviondAtyno3lun1susiisdanis o
fiRUQUUONVKSONSUDUNSAUAaNNSNNVOVANSIATEoUSoUlUNSAQ 3lASTEH taANANISEURVIKONISEU HSO
ADIFEVRONVIAATU SOUNVANSS:UIILONVIUNISIANISAUADWIAEVAVNEND TRog Tus-AURIKUN:aUKSoaoUSU
[a woroRovrinsussaludnnUs:avARovANS NIUNSOUDFENAU Ia:WUSAOUOVOVANS

ARUNSSUNISUSUNSVAAKUQNSOUUTEUNEUSKISADIUIEEVIUUOVASON (ERM) tla:ns:uounsus:Liou
AOUIFEVIAzADIWTUAYNVANSIOU (ORSA) vovusun laglRaoandoviunns:0auSovnisAunsovwaus:lasu
vovuJiionsusssiy (Solvency Regulations) tia: nRUNadU < NoonlagovAnsAtsnuo WWolRuutofivaAowTUAYL
NIVAMSIOU BUIGaoAUADUITUAYIA:ADUIKUN:AUlUNISUS:NoUssAo soufivodiaaiunisuAluiaaundav
nAs:0auIa:NARUIERUVAUBIA:IMKUQNSOUULEUNENISIONISAIRUN:AU ARUNSSIUNNSUSEBNSVYUDINAVNSOU
UleUNEUSKISADIUIAENYTOVUSTNMNUNS:YIIANUATYT WoaSVS:UUNISUSKISADUIAEVAGIA-IUAVIOVUSEN
fikuQs:aUAUIEaVALOUSUlAIDR:RENIZEVADUIEERNE 1a:AdUAUAIIEEY WolknisdidunomstOulu

doead soudvdamMsAUIEENUNSTIRTANUIEEVIAOTU

NSOUNNSUSHISADUIEENIUUOVASINUOVUSUN Us:Noudde 6 ovAUs:nouran avd

UleUNENSUSHISADLEEID
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B, SOMPO

1. ulaueMsusHIsAoUIEED (Enterprise Risk Management Policy)

USUN sull: Us:une (Us:inAlng) $1Aa (usisu) [das:RunifvaoudAtyuovnulEay 1a:n1susKS
AoWIFavosvdus:uuLa:dUs:ansnw USUNIVIASAIRTNSUSKISAOUIEEVIUUOVASOU (Enterprise Risk
Management) tazn1sUs=lIUADUIEEVIA:ADIUITUAYNIVANSIDUTOVUSYN (ORSA) Buibluns:uounisiuns
2MUWU ALY ADUAU 90MS ta:asuauovcionouidavuovustniinucoianisad nvludoouulaounna

AUENSSUNSUSUNIVIAUOURUNEIRARUNSSIUNMSUSKISADWIEEN FARuansaulia:-ulaunanISUSKISAD U
[HIVANSOUNQUADWIEEVAATYUOVUSTNIAUDCIOANUNSSUNISUSENIWOWINSUNOUIA SOUAYAQMIU S1EVIU
AUAUHLNIUNMSUSHNISYaNSAUIEED lla:doansEwinuiusunsiu ilothlUufudiosnvinsvasa

MSUSKISADWIEEvIUUOVASOUTovoLAnsIdutuonvAblasvasvua:os:10audtealunisdaovnaans
ns:uouMsVIU Upanns InAlulad ta:Aonus Wous:UIa:USKISAOUIAEVAUSBNAoVIWEY Ussaannus:avA
[BUNAENSYOVSSAO VU

1) asyaAlRunutosu

2)  TRusMsogvintuMWIRUTTIONSUSSSU

3)  DdousouludvAudoawanAtUrUS-AUANE

4)  ddumsedvidusansniwiia:us:answa
5)  Oshaviunivnsiounidodoldia:asvcionan
6)  UQUGMUNARUNEA:JOUVAURIAEOTO

7)  ShUUSENSAIWNNSIIVIULOLWUNVIU

3SNNSIVUOVASOU IUUYSEUNNNSAOUAASISUIBUNSUOUNISOENVINOSY UAs:UlU Fodon 12 ol
USBNSaMSANUIEENTOVOVANSAdAtYRorIRIUaUsaUssaINRINENIVSSAIA USBNIRASIWENARYAUNNS
USKISAONUIEEUOVOVFNS (Enterprise Risk Management) AnGivEivaniwioadounivssio waouainsalu

MISIZVIUADENSUSHISADUIZENAGNINALEY mMamsaiita:usSudolRignAuanwioadouldanan

USBNANRUATRINSOUNMSUSKISADUIAENIUUOVASIUUOVOVFNS URUAMUNASI08UEovNISAUASOY
waus:lasUvovujiionsusssi (Solvency Regulations) tia:narunadunirualaaruoaviuriiuqua woldidu

woNVIRWUsSKIslumsdaaulonvssioluniscidufionsiBgncioviazRiunzay

USUNAKUQS:UAUITEIULYOVAULEEVAEOUSULT (Risk Tolerance) la:s:auyovANUIELVAEOUSU
[ (Risk Appetite) laausBnFndviivrannIsivaovoeviluNMsiKUANagNSNIVSSAD S:AUANUIFENCNY 9 Tu

N1SHNSSNVV:E0NFOVAURANNISAVNETD

usUnrikualAasvasvmsrivu TRTNSIING AAMU ASI9E0U IIa:SIEUANVIEY WolRUUR3NUSEN

UNSUSKISIONISADUIAEVOENVIKUNEU doanisdarin:daudoyanoiuiday Wos:unouidavnvrua lagld
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B, SOMPO

35MsIBuAtUNIW tla:ddunsUs:ITUADUIEEVTOVOVAnS IWoUs:idupoudulUldua:wans:nuciousdn ognv

UoeUa:HivAsy 1a:s:ufivAIUIEEVHANUOVUSUN USBNO:A0MUASI0E0UMTE30nIEEVREATY (KRIS) Wo

SIUADWIEEVIATNSSIEVUCDTIaNNUIEEVNNIGOU MuRs:Ulu Kodon 12

nsilaaunuaviunsounisuskisAouiday Idodnisiaaundaviunsounisuskisnouiday lsndoe
Jovdamealuyovustn 1BuU nagnsMsAduvIUIAIWUSSAO ulaunansSuds:Ausia KSomMsURUaVIUNEluuoY
USUniov K$oonUodaneauon u Msiaautdavdunana dasiaonide sasaniudau nMsiaaundavonn
Adtyey KSonNUIFERNEAUURUOAE 1KANT 1TudU USBNOAMKUQAUIEEY 1A:UNASANSUSKISADUIEEN TR
doandovAunouidavilaildaundaviu Mol nsoumsuskisAoEavAUaauLUavdu o:laFTvEvASAUASOY

wauslestvovuitionsusssuiduanAty ua-nnrunadunmrualaaruoavurinuqua

2. YOUIIOMSUSHISAUIEEY (Scope of Risk Management)

USUN[AAMKUQUOUIIONNSUSHISADIIEEN (FE00ndovAUNSOUNSUSHISADUIEEVIA:UlEUNENISUSHAS
AOWIAEIVYOVUSUN taRAsounauusinnaonuidavaAtyndosiunonssuyovusinhonvavwans:nuciosiald

DunovNu doldan KSomsdisvotuovusun duciolUud iuogvuos

1. poWIEevAunagns (Strategic Risk)

Uéﬁno:vT/msmmmu@ia\)cﬁunaqné (Strategic Risk) Bodunonuidaviinaonnisriruaulauna twu
gnsAaas twunisdduviukdonisuguaviun ldirunzaurdeliaoandovaudodanmealulazaniwioadou
mauon [auA mMsiaaulavnivdvau inAlulad ta:noumarIvIoVaNsIstusU Bvavwaciosald vunovnu
AMWAaNUAIIE:AOUTUAVIOLUSUIN

ACUENSSUNISUSUNQS:KUNGINAUIEEVIBYNagnsonoWaaulvavldlaairautonnnisidaaunlavaniw
ndoNMA MsIdaundavus:31ns IKMSEUASWUA MSQaaRIAaTUIRU MSINSAIBLOINNASITEUTOVRUDENU
ArAUQIA FovNIVNISIATIKUNE NSystuIMsyovinAlulagl AoIEEvNVANRING NTAMESMSIToL la:anio:
SonvoviAsugRourNTA 10UAU

ALUNSSIUNMSUSUNO:UOURNEIRIJUSKISS1avuAUIdavANUnagnsiia:tamuwasavioatakivasy

2.  poWIEaVAUNISUS:AUE (Insurance Underwriting Risk)

USUN0:WoNsUNADUIAEVAUNISUS:AUAE (Insurance Underwriting risk) SvRUNeA2IUSOUEY AU
(FLVAINONADUITUWOUYOVAIIUA ADIUSULSY IA:10aRIAQAIEERNERITEVIUUONAUUAIUABIUNIS
fhRudasI0aUs:AUAE MSFUDEUENSOVUSEAUAE I1Aa:NSWONSEUNSUUS:AUAE

USUNo:Us:0UloManNUIFENAENINANSSUUSAUAE IWoUS:IDUNA:USKISAUIEEANUNISSUUS:AURE
BuUsSeUlunswonseunlasvagvuovwanturi ivoweuunwannturiiku uAlukSoanianwaanctuniia < Adog)

whachv  AlRaodovdovusnunkidoodvasidaaifiaoiunisdanissiald AEonaci 9 AUIFEVAUNNSSU
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Js=Aune NMsURUACIUNARUIE IWUNISTNE MSWCUUNS:UU lla: ADUIEEVANUAasssundcowannturius:Aune
laeifdvavusHsAUEaUAN ALY

USBNo:AamuasovdoumMsvdaniIssialduaAnidonavovicia:wannturiogvaiiiaue dinsHanikaua:
asovaouwanturindwarlsacaviworunasnsUsSuusvRDUS:ansnw

AqunsSuUs:AUAECD ta:nsiiunouiEavAa(diov uSBNY o:fRuaranineuRlunsSIiuADVIEEVAETY
tov laas:yfivaonuidavRusunsulon(diov (Retention Unit) uallonaidavaaansavaaonnmssuds:Aunall
d00ndOVAUUSNNIA:ANUOUIOVADUIEEN

dRSUANUIFEVAEONNOAE ONNAE LWUAUIKD ta:Nsa:aunadu 9 uSuno:Us:idulomaldavaeia:

USKISADNUIEEIVCIY ) OENVIKU:aU

3.  poWIEavAuaana (Market Risk)
USUNo:WoNstuIADIWIAEVATUOana (Market Risk) BvHUNEAIUSOUAY ADUIELVAIAQDINANS
Waauwavyovansiaoniea Sastaniuaauduasicivds:ina stAuovaunsweinavnu siAasiansiuaaiaibdu

aananu tlassiAMauminAftur

4, pWIEEVAUINSAQ (Credit Risk)
USBN0WONSEUNADUIAEVANUIASAQ (Credit Risk) BvRUNEA0IUSOURY ADUIEEvAIRaONAdY YU
anursaufuamUMsAldanav[dnuusun soutivionandyayno-nnUsSuaasuAUAIFENAUIASON
USUNoiMSUSKIsAoWIEavANUInSaa Tiwavucaunsweia:shanisiliogluvuqa icisouiivaonuidan
AMUASaINNNSHNSSNSSUNNSUSAUAE

USUNodarisvAdotuonvUaUadUIASAN Bvoefuulaunamsavnu WoUSKISAWIEEIASACIOESOU

WoTovAumsRIASAAIAUSINWAOW01=00USENIAUSTNKGY AINUSVIDUIASAC

5.  powiEavAUan wAgov (Liquidity Risk)
USUN0:WoNstuNAUIEaEYAUaNMwWAEDY (Liquidity Risk) BORUNEAUSIURY ADUIEEVAINQINANSA

ustnluanunsadis:raula:ns:ynwulibotiviinkua Wovonnluanuisaaaudunsweilduduaald KSoluanunsn
Sarvunuldiweavwo K$oaursndarIvuBIs:lAucdoadunuiguinunRoaousuld AoUIEEYAUaNW
AEOLOSOUAVADIFEVANUNSIIAIDUAQ 13:AUIFEVANUANIWAGOVIOVAANQA

USUN0:USHISAOWIAENNSIAIDUAOIUCIOIU 1a:USKISAS: A uaalunsttinanawda walRuulosusen
o:chsvaunSwelanwAgovIWevWoCioyaANAOUIEEREGVEaNoNINZU

TuMsusSKIsAOWIEaVASIEAIDUAQ NSEURBIUDIUU3IUSENY disvaunsweiantwagovluweavwooslu
s:AuloENNANUIEERNEJUgVEQRoNIAATU USBNo:cNIaUNSiumMsiAluanuNNSal WeulNiiasasaiuAouwWSow
Tumsupualdoenviriun:ay tawoRanNIZavANUIEEVOINANTWAEDY USBN0:USHISADUIFEVNSIAIDUAQOENY

audganitou WolRiul3usuny o:lidovsirunagunsweivovcaovlidoania o fiau

4|Page



B, SOMPO
B

6. AWIFEVAUURUGANTS (Operational Risk)

USUNo:WoNstunANUIAENAUUAUAINNS (Operational Risk) uRNEADIUSOUEY ADUIFEVADAAI
[FaRedUtiovu1oINMSEINISAAUQUANONISAG vI1asSsSINAUNAlUOVANS K$OUIANTISADUAUAGNIREDTOVAU
ns:uOUMSUAUGAVIUNTElU Unans s:uuviu s:uuinAlulagiansauina AouUaoanauovdolya KSoIKaMsnd
neuon

1) AWIEEVANUNadona

n)  USUNO:WoNsStUNADUIEENANUNAdDaa HNEAUSOUEY Nsdoaadoans:-uounismelun

nsriloawinvVIuYoVUSUN U NMsns:rNkaonaow iy anndwel engon 1oudy aussou
Aa ta:daundntadolioosy 1ans:usunIsnlauon UNSEURWloUSAUNESIEvIU
AEaraIunoUOSYRSONSUNISaNSovANAUlRUITD

) USBNoWonseuNivanddannudaviolU nnasmslunisdovAunouidey ns:uounsiuns
Fuaouta:snaviunouiday laalunstififaonunadoaanealuovens usdnonodoulavin
AuulauanNIsSIdVIUEIEMSAsFWa (Whistle Blowing Policy)

A.)  Msus:iduta:ns:uouMsauaounadoaadvnanoo:ddumslagruoavuassvdouMelu 3o
S1EVIUASLADANUEASSUANSASIOd0U NVT AMUTASSUANSASIOE0UD:S1IavVIUWANIS
Q1S20d0UAVNANDIANEUNSSUNNSUSUN laarinAtu:nssunsusBniwntag KSoluaiuisa
dudgumsuAlvoudunwolouovAfUNSSUNISASIOEOU ARUENSSUNISAISOVEOUISIENIUWA

mMsasovdouluciontuNsSsSUNSAUIE:aVIESUNISUS:NoUSSAOUS-AUAEIQEINSY

7. AoWIEENAUAUNSWE (Asset Risk)
AoUIEEAUAUNSWES (Asset Risk) SoUfiv ADUIFENANUNSOaNQ ADIEEVINNMSIaNSHUAULA:
Funswel AUIFEVANUIASAQ ta:ANUIEEVOINNNSAVNUlUOFVHNSIUNSWET

USUN9:Us:10ulonatdevsadnuaunswel iWoUs:10uUla:USKISANUIEEN (UIBVUSUNRU

8. mouiEavdudoldav (Reputational Risk)

FoidavidunsweiaundAryuovussnstardy ta1dudouvdivaouudvunsvluninssAvonaIKASSY
AUIEavANUToIEaY (Reputational Risk) o:faduliousdnluanunsaliusniscufinnardveSonanavdldau
ValuSvall

choevuovikamsaifionorinlRgoldavuovussnidoudala

1) msuhdunouduavdasasacuinAluladansautne

2)  msuhdufaonunoulasaneuovdolalia:Joyavovanisolka 1a:nSUSKISSONMSAOUEUWUS

AuanAoeNVIUGUS:-ANSN W

3)  msunTUREOTOVAUNSASNAIANAKUNE 11U MSWONIDUKSOMSioNMsSel
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usunlaus:ounoudululduevnisundlunonuduavUasanaduinaluladansaunAta:n1sdanis
AOWALWUSAUGNANNILTUSENSNW 1a:90KIUN0SMISIKoannWIEENAVNEND 13U Msavnululasvasvuanu
inAlulagiansauinA MsdnousuiiaoAunsIRUSNISaNASoURivADWSANUWANATUrvOVUSTINogvaauo

ustnlalRnonudAtylunmsagvAcuas:RUNAVIRIAWINYIU sounvdadinousuioaiuauunousigtu

9. powEavAUINAlUladansauINA (Information Technology Risk)

Aowdavauinaluladansautne (Information Technology Risk) ruafiv ADTUIFEVAIAQOINSUU
inAlulagiansauina dvonodRunondodaniauon U toninos msloudlaauniasnsiiusns msloudiunugov
Iksvovs:uu KSododamalu 1wu MsBlusunsulaalulasuouryra nslddononurasnasviwelRlalUdvIoya
doucyovusunuaanm

USBNONsUSKIsSamMsAoWEavAUINAluladansaunAlRIIulUauUlaunausKsdanIsAOUIEENANU
inAlulagiansauine ua:ulaunanouduavUaoaAeuovansaulnd soufividnsasovdous:uuta:aunsalciv < 1§
Oulunuuuoulaungognvaiiuauo

usBnONsSaousuWINVIURIREoToVIIUUS:3INNT TnTsdartwunIsUSKIsSAOUIEEVNSEdaNIauUlio

aduauulRmsuguadulUedvsiudu ta:asvs:uumsidndiviaagodnsaiidouciodu o Rdovlasumsoudaionn

WUSK1S

10. AWIFENAUURUQAE (Catastrophe Risk)

AOUIEEVANULRUOAE (Catastrophe Risk) Hunafiv Aouidarafifnadulagduwaunia-snausy 1aono
folRINOADIIEEREENVURIANAcoWAUIAmNSWEIRU 1a:avWans:nULKIANACioan WA IA:gIUADUNDVNUTOY
usun

usunlawonseunikansauRUaAaRononaduldlulciazovioan ta:usHiduwans:nucioyarAOUIEaRE
AUSBNALVSUTaBABIRIAWOUSAUALRUS:EUIRANISEUALAENIA:VIWUDIAS KNS Y eyUSAUAEICD
rSunswelduonUs:AURDaAaY WuWSuUUSAUAECioNTIUUUAY BudunsnS-onanNUIEEVTOVSSAOUS:AU
SunAfe tasdumsaanoudaranusindovsuliasaldAnaulku laaludvwans:nuciolbugisovuovusun ta:

PUNIVANSIDUADE

11. AowWEeavAIRalky (Emerging Risk)

noWIEaVAINATUIKU (Emerging Risk) Ao nouidavionoinalkuidunoiugeyidanonoliinadsinndu
rSoluinadus:aunisaiinnou tazdunonuidaviennconisus:neums MuludvlonanisinaiiazAousuLSIu
msiAa WovornAoWlutusuta:nisilaautdavuovdodaioadou 01 NSOV NAKUIE dvau InAlulad
ANIWILOAOUNIVANEINIW SoUFvAMSIUAauUavNMvsssusnailadsns:una

AoWIEEVAINATUTKUTo:Ao < 1NadU taenncioniss:ytadnonuach Nvd KnAUIEEVALAENINATU

onvdvwans:NUoeNYURIFAaciousanla
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-

AUENSSUNNSUSHISAOUIEEN9:KNSOIWOrNKUQUNASANSUSSINMAUIEEVREOOAOVAUNAENSIOVUS N
Wolfanu1snuUssaNRINENIVSSAPAVIY la:0NOWNSTUNIWUIAUINASAISaoUIE IoaanouIEavIE:USSINA

nowEanlRoelus:auncdovns

12, powEavMalundussno (Group Risk)

USGN suld: Us=Aune (Jszindlne) Sra (urisu) Wuusuenlunguuovsuld: loadvd 8vrf (Sompo
Holdings, Inc.) ("Sompo Holdings") fi'\)lfJuU§GnTuUs:mﬂnjL'juﬁTr—?u§mscﬁumsUs:ﬁuﬁﬂua:msu§msmmu@ia\)
AaRlasuMsaousula:[3ovoUNUNSFNSSU SnNvEvUs:aunouasolunsyenanomsiunolan AVT ssio
YoLUSENY ASDUAaUEvNISUS:AUDUNAAENNUSAN Suldin NMsUs:AUdAAE NSUSAUAENIVNE NMSUS:AURE
snauct MsUSAUOUAIKANSIAUNTY 1a:SUS:AUADUIEENAENNBTQ (IAR)

usunlasousounowEavMalungussnolRognaldnduidasiu ogvlsAau ussnlaimsdalnsaw
NSOUMSUSKISAOUIEEY Busoufivusuniulnoiodamsia:aanonuidaviinacongussiolurainsanasuiiuu
ta:nauusEnlaiiuwovAulunsthiauonwanuniuovusBN(Roslus:-AuIuoKINYovlan

uonoNd NauUSBNlasnuanu=NvMsIBURUUAVIiRAsounaumMsonaraulkunaunu wads:lasu
wuduwa ta:sudonunIFavAIRUS:AUUNARUSENIAUSHTUL AoWLdVINSVNVANSIDUTOVNEUUSEN o:ludvwa

clognu:MsIdUYoVNauUSUNlagsourSociousUNneoaluNaUSSAoaDE

3. AS:UDUMSUSHISAOUIEED (Risk Management Process)

USONIAFRUANS:USUNNSUSKISADNWIEEY BVTNISS:UADIEENEATYIAIIKEVRNUOVAUIEEVROND
avwansnuciousBNMYIUNMYASIDUENTENIYASIOU TaeFTVEVRANIYANSTENEULAIWUSOVSUNSUENE
VIUcUAs:YRIUIWUSSAO USBNYTNISNUNJUIKONSEUADWIEEVIOVUSTNoatoaTa: 1 ASL KSoNNASLAD
mMsiaaundavoewiUedAtyuovIKNISAUAUIEEY BVIUNSWOUUNNS:UDUNNSUSKISAOUIEEY USBNYD
Jucoulia:3sMslunisusknsaonuiEavdtulUlunrnvideaoiunanvovAns RannsadamsaouiEavudoolu

lla=ounna

1. nadauusSKISAOWIEEY

NAJEUADUIEEIVIOVUSENO:S:UMSVALAQLIoYanNUIFEAUSTNIWBtyogodvUoe [auA AowIEew
ANKOUOVADUIAEN USIANADUIEEN IMU0VASIIAEY AsTZI0AUIEED INASMSIaMSAUIEEVABTUTOUU
1AN0SMSAQACNUADUIEEY

TunisnunouLaSarNITaUAIIEED USENO-GITUNISAVT

1) Usa0uta:sadndunoudAtymuduaounisus:idunonuidavenuns:ulBluulaunad

2)  msaeuduovANUFavRaoandovs:aunonuIEavRaousulanituals
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3)  ASUAUIA:OQMIUUSIITUWANISUSKISADIIAED SOUNVANTULIASMSIUNMSUSKISADUIEEY WolK

Ao YOVUSUNOElUS-AUnOUIEEYAEOUSUL
KaLOINTMSIarnNATLUNIIIFEVIOVUSTN USBNO:WONSAUNSIUADUIAENAUSUAUISHIRE0OAEOVAU
IWUSSAOUOVUSHN la8n0UIFEvAUSUAUISNAVANENDTR:HNAAMU ADUAU llausiiduwads:sudoustnvaiiiauo

laguhausrsAouIEeD

2. SIEVIUAUIEEHRNE
UONINTUSUNEVSQ(RTINSoVToIWOSUOEAIUAQINLAITIYOVAIIELN[UNNSSIENIUADIIEEV LA

WhausksnoWIEeY laguugovmusiaviunouidare laanuovnonuidandovs:udoyastnvios dvciolUd

—

Us=tAn 1a=tsamMsadnonuLdesel

)
2)  @kQ wans:nuU llasyaninoudesne
3)  S:AUADIUSULSLYDVADUIEEIRNE
4)  RuoassAONSUTOBOU

oo ldSUNMSSIEMIUADUIEERIENNISIYOVAIUIEEY USTNoN0WoNStUNNalnlunnssSouSIUANUIEEY
soudvriruanUSIELsY KdonUTUUGEVAI WS EIsYTOLTaITanIUIEEVIOVUSEN snaadaalkitulu

CNURDTOOLISNNSIAUDIIUE

3. Jvosaslauolu:

NS:UDUNNSIVOSNNSIAUDIUUS:NOUADE NMSS:UADNUIEEY USHTUADNUIAEY USInnADUIEaAEATY
ANSSIVU 18:USSINNAWIEEY TaaUs:noudoans:uounsritvIuRan 5 ns:uoumsiwous:duta:Anan1seindIY
(FeDUoVUSUN UNEUSHISADUIEEN9:US0UAND:I00d0LIOVAIUIELY nvAealuta-nauonusun Wous:oula:
s:ynowiEay powduldlano:inanouiday mMsidaaundavwaus:lasuia:nonuniardvuovionds:Ausie
naoaouwddouldidadu KSoNSINATUTOVAIIUIZEVWIUSIEVIUADUIALHRIE DvosAsiauotu=dolasunns

wonsaunlaeeluskisAuEavosivaiiauo laadsiaadaadunoumuuwvuNAaLd

(2]

3. Tdentify
1. Identify 2 Analyze and Motetl Ris 4. Implement y and
Rl erlal Ris additional - "
S access risks of the ter sk
including i counte status and
emerging risks comes measures Lo counte
through educe the e
management risks to asurEs
discussion desired level

T—[ Conduct PDCA Cycle by repeating this flow )—]

PDCA Cycle

1) AISSUADWIEED
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ICiazRUSENUSUBVAUIAEN [UKLSEVILTOVAU RJAUOVNISUSSAINNUSavATOVUSEN La:
acnoidululdiunmsinanouidanirandu DiRiRanNUIEEIATHKLU
2)  JAstHiaUsIiunNUIEED
ICia:KUDEVUBIASHENIKQIAWANSNUYOVANIIAENAS:USOUTVUIaSMSUNISaqua:USSIM
ADIAEY DINSHADIAEVAEVONOIKED0E KAVONAQUA-USSIMAUIEEVIAD Taawonsaunivwans:nNu
ua-noWIEavAvoToglaaldHan Impact and Likelihood matrix cnufs:ulu lonansuuume 1
3)  S1UAOWIFIVAUSUAUISNIREOONIOVAUIWUSSAOUOVUSUN
n)  AadonnouFavHan laansus:idunouiEavAdulUlalus:auwans:nuLa:AUIEERERo:
inadusoglus-aununay KSogw
) ARUENSSUNISUSHIsADWIEaVIainAuQuanisugUamunns:dauo:dovrigaiworiiiua
AOUIFEVRANFUSUAUISNTOVUSEN U1ASAISUSSINNADUIEEVRG0andOVAUNALNSUOL
USGN WolRaniunsnussanRENvssiononvly
4)  WuIAUUIasnsaould oaandUIEavIA:USSINANUIEEV RO US:AURGOLANS 1aWUIAL
uasmsaeuld lunstiinonuidavhlkdooginundns:aunNUIEavRaouSUlGuOVUSEN
5)  S:UNUNJUANNUADUIEENIA-UNASANSAQIAUSSINADIIEEY
anNUzAOUIALVASIYIAzUIASANSAQIAUSSINIADUIEEVO:[ASUNTSOSo0douIadouUNU

sngadeqauov Impact and Likelihood matrix Ushananuionansiuuie 1

4. mMsus:TuAUTUAYNIVYMSIOU (Own Risk and Solvency Assessment Process)

USUN[ArRUQdNS1EOUADIUIWEWOUOVIDUNOYNUAELTOVUSUN BudansIdoundUWavYWoUoL

IPUNOYNUEVNINANARNEMIKUQLY Bus:uogfiu Kodo 5 Jo 2. yovnsoulaulauNaUSKISADUIEEVAUUT

USBN[AvarinnNs:uUOUNISUSKISIDUNOYNU BvaoanaovAULWUSSAOYOVUSYN soufiviwuaniau
IDunovnu (Capital Contingency Plan) iWoautuauunisdidunisatuiwussaonianialdaniwuoadoun
Waauuwavll nvd twuaniduidunovnu Us:nouddasieadeanoevioadvciolud

1) IneuridasidounouwavwogovidunovnudIdudtyyeulRUSINISUANTUNSNULNASANS (WO

Snudunovnuloeius:aunIKu:aU
2)  fKUQUIASMSIWOaAS:AUADUIEEVAUSENIWBEYOE SOUNVIUONIVANSIWUIDUNOVNURENUISA

tiNBla iosnsndounouEvWoToVIDUNBYNUCNNIINEUNRUSENAIKUQ

5. ssAUANWIEEVEVEaNeoUSUIA ta: s:aunouideniaousuld (Risk Tolerance and Risk

Appetite)
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1.

2.

Wmsrms:dun:nuléavavaor‘iaous“qu (Risk Tolerance) yovusBnIBvUsSUTU

1) Aruas:auAUITavIVUTOVAUIEEVAgoUSUlATaasouYoVUSEINIBVUSUNU lagA1udtuon
SnsndounIWEIWOTOVIDUNOVNU (Capital Adequacy Ratio - CAR) cnus:=AURKUDEvUANAU

qQuarmruaQ

darhAunavs:aunoUIEavavaanaousulduovusun (Risk Tolerance)

1) USUnaouSUROUITEVILUYEVAIAaVIaasouRs:Uluulaunaauud Tus:auRUSBNTADIWLUAY
anunsalRusmsufutionsusssulia:daousouludvaulailduogvaudluaniunisedRlunafiau

2)  fIKUQBOVANUITEVILLYTOVAIIUIFEVOINS:AUDAS1IEOUADUIWEDWOTOVIDUNOYNU (CAR) lag
s:duc?'lr‘iao (Hard Limit) ua=oasidounonuiweavwayovivunavnu (CAR) szauiiindaay (Soft

Limit) @ rSudiduviuciv € govussn masNS:UAUANVAVT

[DUNOYNUANUNARUNE RIUTEIRC)

s:dqudifiga (Hard | sastdounoruiwavwouov | usStnoadhdamus:auciiga (Hard Limit) aaoatoan

Limit)

1PunovNu (CAR) Govldoandn | KINSASIEoUADIUIWEWOTOVIDUNOVNUCIINSIOUA

Soga: 180 NORUNEIRIRUQ USBNON0CoVENMSIWUNU

szaudiaa (Soft | das1doundTUIWEYWOUDY | Ssauldhaaau (Soft Limit) iudeyeyreunisiGiouns (R

Limit) unovNnu (CAR) dovliidoandn | USENSNUISNSIADIUIWEVWOUOVIDUNDVNUAIUN
Soga: 240 ANRUIEIMBUQ
3. Tuniswonstungovidavivunouidaviaousulduovicia:AonssuRaNUovovAns USENTNISWINSUN
ouaAaUAVT
1) fRuas:AuAIEEVRgouSUlduoVUSEN (Risk Appetite) INolRaoandovAulwussionviudou
vovsnalduazrinlsans
2)  fMRUQS:-AUAOUIEEVREOUSUIAUOVUSTNIUANUADIEENIBVNAENSAMIRUSSAIWUSSAOUTOLUSEN
3)  Aruas:auAcIEEYALoUSUlduOLUSINCoLaandovs:-aunNUITEIULTOVAIUIEEDAtoUSUlA
(Risk Tolerance Limit)
4. s:AUAUIEENANUUAUANS

1) Asavnu
n.) fonssumsavnuiduluanusunvsudanlarinkualBluulavnansavnu
v.)  UsannuazdagoumsavnuidulUcnuifrualBluulaunansavnu
A)  WoghuoavuuluonanshaviFanuunisiou IulUcnus:ausiunonIsavuIuuovUS N

2)  MsSuUs:AUNE
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-

AonssuMssSuUs:AUAao=AovidulUcmus unomssuus:Aungvovicia:unna aURS:UUCNSIV
gunonsoudasuds:Aune (Underwriting Authority Limit)
3)  nsUs:unecio
nsdamsUs:AuneaciodovidulUmuunasguducihiunisdaus:AunEciola:nsns=oeciouovL]
Us=Aunacionuifisualungua:ranineurinonuidavaads:Aunacontiuldiov (Retention Rules and
Guideline)
4)  aulkunaunu
mMsonaraulkunaunudovidulUmus:=aushunveuamsonaraulkunaunuaiuimrualdiu
WWONVUAUGIOVHUSENUUIU
5)  Agonachy o
Kuoavuciv ¢ TaunvoulamBonamuRfirualutuoUfUaAUENSSUNISUSKIS (Executive

Committee Guideline)

5. 1wudgudiviugovusen

Tuanunisadanidu Wu S0s1dounNUIWELWOUDVIDUNDOYNU (CAR) acavodvidadAtyouciingn
AoOWIEaVNEoUSUIATOLUSENHSOMUAKUDEVUAAUAKUQ USBN0:WNSEUNNS:UOUNISADUALAIRUN:EULLTA
AOWENINSOlUNNSIWUNU U NMSIWUNU KSoNS:uoUNSIWUIBUNoVNURIRUNzaulaanciovdmsiwunuusen ©Ou

Au Tunst MaravonnussniauguamuwulunisUsBuwarils ta:wonseunnwsoussioRonvdvwacions

aQavyovIdUNDYNU USBNDI09:WINSEUNS:DUNISANITUSSADNUA

6. Ao WIBOUIEVS:HINVLOVS:AUAUIEEVAEOUSUIA PUNOYNUACOVANSVCNUNARUNE La:
AS=USUMSEIACNUAIUIEEN (Linkage Between Risk Tolerance, Required Capital and

Risk Monitoring Process)

USUNOS:KUNSINNSURUGVILZOVUSBNAENATYO:(ovsSnS:-AUIDUNOVNUIROEUS-AURIWE D WORNARIUE
fikuQ AvUu USUNo:CovUs:ioubunovnulRoelus-auRiwenwodrSunouEavluiciaanunised fTunisd usBNn
[AWoNSEUNIALNSUOUNISUSKISIDUNOYNULAIWUENSOVANIEUIDUNOVNU Ta8nfUJUSKISUOLUSTNOWOSEUN
AoWIFavAINaTUOINAvNSSURITUSShoraNvovUSUNLa:[BdoaonnsalasHANUIEaVIWoaUIUaUUMSAaaUR

Tuniscnidussio BvAvnssuranuevUsSBNDAVCiolUT
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AONSSURANUOVUSUN [WOVAIFEN
1. MSWOUUNWAONTUrUS:AUAE 1a:N1SANRUQDNS whasuds:=Aunge ua: Uhawouulwaanoun
(JaUs=Aune
2. mslauovd tla:nsiiudaus:Aune whaMsoana ua: whenisidu
3. MSWINSUNSUUS:AUAE whesuds:Aune
4. msus:ioudsovus:Aunel whadnyd ua: whe Corporate Actuarial
5. MsusKisdansMsonaraulkunaunu Whedulku
6. MsuUs:AUNECio wheasuds:=Aunecio
7. msavnulussioduvovusyN wheaduavnu
8. MsUSKIsnSwelaunaRUau whadeyd uheauavnu wa: whe Corporate Actuarial
9. mstBusmMsonuAnamauon (MURldSuoutya | whasuds:Aune whadulku ta: thaquanisuguaionu
91N AUN.) ANRUNE

7. ASOUNSNAEOUANND:5NAM ADUAIA:ENS:ENAtYuovMSnadou (Framework of Stress

Testing, Frequency and Essence of Testing)

usUnlarinisnaadouno:dnea (Stress test) cuUs:MA AUN. NAU lago:0n1snadouanonacoey
UoeUa:RtvAsy msnadouniadnnaiiodinsHaoucioltovlumsdudussionaldanumsairainkana anu
sweaNRdoandovAUIWUSSARLAS:AUAUIFENAaoUSUIE 35nslunisnadouniodnqaosunalaaunaJryd
MsIouU

anuMsadnBdlunsnagoud:us:noulUdoaanunseuWugnu anuMSaIFISUIAEASURANA U NS
andhvevAwaanturiuoasouluUs:inA @aauN1saidNaNIVAISIOU U SASADUIWD anunIStUUROAE 1a:
anunseUBUCNUANARUNEATKUQ SoudvaniunsadRusSUNmnkuQduevoEvioartvanIuNNSEU FvUSENo:

fNRUQOIUADUIKUNEUYOVICIAzEOVIDaN

8. AUAUWUSS-HIVYMSAKUQITEUSAUAE NMSWEUUNWAQATUNUS:AUNE MSWOISEUN
Suus:=Au Lla=n1savnu (Linkage Between Determination of Premium, Development of

Insurance Products, Consideration of Insurance Application, and Investments)

1. AsfRuQbaUs-AUAE MSWouUNwaamturiusAune
TunsARuQIbaUs:=AUNE NSWAUUNWANAUAUS:AUAEUSINO:WOISIUNADIUADVAISTDVAATQ

nautNRUNavovwaNAtUr Ineurirnls nsnaaouwarils ta:ansidounduIEaREuoVWANAEUrT 31005advVNaD
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drdvwans:nucioanwadovovusBNKSolu NVl 1I08Us:AUAE0:CoVFNKUQDENVSOUADU IWOSNABNPILENTVANS

[OULOVUSUN(RAUIUAY

2. AWEUWUSS:HIVMSRUQDEUSAUAE MSWeUUNWAOAtUriUs:AUe ta:nsavnu
Wolnisoonwantuniky UnAtdaraasus:Aunao:clovdiidunisnadoutazAtanisadwarils wo
asovasunouillulUlalunisiasuwarilsk$onnanisadwavianu dvaisdidunisavnans usdnddudov
WONSEUNWANS:NUYOLWANARUNALAEI2AUITUNOYNU SOUAVAIIUSUTAUOVUSEN otvlsficnu waanturivov
ssAoUs:AUdUNANEO:IS:a:0aAUAsov(UIAU 1 U ns:uounisiunisoonwaancurilky o Svludwans:nucio
twuMsavnuuINUA uonond ulaunansavnuevituivansavnulunsweauntnonuidavc Ausenlasrardu

anwaadoviUSauiiaunuwaneutnuildsuoinmMsavnu

9. AUEUWUSS:-HIWUIEILNEIUSHIS ANUIFENNAENS ta: twussio 5 U (Linkage

Between Risk Management, Strategy and Five Years Business Plan)

MUAREUENSSINMSUSBNIAWNSEUNMSUSKISADWIAEITUEVREATYREa MsRuUQUIUSSAOUTOLUSEN
0:AOVANTVEVNSESVIDUNOYNUYOVUSEN NMsRUSUNlUlaTNsSarinwussivv:avwacionUIUAVCOSSAO

YOVUSBNIASSAOUS:AUSUNAAETQESOU

10. S:JUUENSAUINAIWDSOVSUNSUSKISAONUIEEVY (Information System for Risk

Management)

usBnlaalRds:uuansaunAnGoiold ta:dsUluURIRUN:aUIa:a00AGOVAUYUNG aNUEU: 1Aa:ANUEUSDU
vovssio Msdarhs:uuansaunAcovansasovsunionssuciolUtuovusunia
1. aduayu GauQua la:nduUAL MNSUSKISADUIEEN
2. UndoyamsusksaouidaviUBldocvgndovua:dus:ansnw
usunlavalRUs:uunisvalfiudoyanuasanea Jnisikuaansunsizivioyagovynansiaw:i
IRe0doV ta=valRds:uudrsovdolyasounvs:uunisAAudoyalunstiRifakaaniaudu SourvUSBNlaTNIsKUQ
unasmslunisusKIsAoUIEaVAIREoToVAUToNA lla:s:uuansauiNFAlRaoanA3oVAULILUKSOLUOURUARIREOTOL
AunOWUanonedUdolala-nsSnuInouUaoQnedola
nudussnavladarntwusovsumsdidussivognvciotiov (Business Continuity Plan : BCP) 1doono

IAAKaNsianiaudu WoRuSBNo:anusanduuncnidussious:5duldosnvciotion taduuna
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11, SCUUSSSUNISUSHISAUIFEN (Risk Management Culture)

USUN sulU: Us:Aune (UsainAlng) $7na (uknsu) [Aas:kundvaoudAtyuovnisagivacuusssunis

USHISAOWIEEMIETUOVANS FVIalRINNSIANISIA:NISUSHISOVANSALT

1. nsoumsﬁﬂﬁuquanmmﬁav (Risk Governance Framework)

muAUsINplunsouMsUSKIsAOWIEEVToUU  USUNIadadvmsnouAuEavitus:audu duciolud

1) Wsuwaous:Auusn (First Line of Defense) AoruoavURSOIUOVANUIEEY BVTHINASUTOBOU
lagasvlunss:uANUIEEVAILBEYOE 1a:ANANISEUNDIUIEENA0IAATUOINANSUNUGIU KUDEvIU
Avnanov:clovsumasouivIsoonuULa:MSANTUNISAOUAKANIAEN [UNSURUAVIUUS:S1IU
Qo

2)  USuiasous:aunaoy (Second Line of Defense) Us:Noude KUDENIUUSKISADUIEEN KUDENU
ACIOAEAOSUSAUAE 1a:RUDEVIUQUAaNISUUAMMUNARIUNE TRINAAQOIUNISANTUVIUTOVHLOE
§sA0 souvlRAU:tta:dgunisia o oshuoanoua:aonconsusSkisAoudaw laarnolU

KUV UAYNE0CTOVTAUIDUNaTY

3)  WsSuwasous:Aunanu (Third Line of Defense) Ao KUoavIUaSovdoUMElu TRUNANISOE0UIA:

C
cl

S:OUUS:ANSMWIOVNISUSHISADUIEEVILA:NSAoUAUMEluzovusEn lago:Govidudas:onn

WSUWABsoUS-AUSU

Board

Strategy, risk appetite and policy

2" Line 3™ Line

Risk Management Function

Internal Audit

Risk Taking
Business Units

Actuarial Function

Function

Compliance Function

2. 3CUUSSSUNISUSKISADUIEEN (Risk Management Culture)
IWolaSUaSVUS:ANSNMWIOVNSOUNISUSKISAOUIAEY Lcia:KUsav udvSdunoGovidnlolurinfvow
AU 1a:cNauNMSIUNISIANSADUIEENOENVIKUN=EL VLU USBNIVILUNO:UaniivacuusSSSUNNSUSKISADUIEEND
TRAUWUIRVIUNNAUBIROS:KUNEVAIUIEEN TunsT USTNIVIAvAIUONVYAMSAITUNMSAVCOlUT
1) WusKiso:ATKUaNANIY ulaune ta:uoUaualunisusSkiIsAoUIavIa:doansdanus:avAla:
Us:leisunolasuonnmsuskisnonuidavuovovdnslUgowiinoiunnauiolRinanouas:Kunua:1ku

ATUANUOVANSUSHISADUIEEN
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2)  USUNAOVIAIRTNISOUSUWCUUNUAAINSUOVUSEN RTADIUSADITNIOADIUSITASIIV 1a:01S:KUN
fivAcuIdEANvINATUNA:IWANS:NUCIORUDEVIUKSO CloovAns tacioulineodon sourvaviasy
TROMsuanUaaudoyas:K3vRUoEIUCY 9 MaluovAns

3)  USUNCOLINISYSEUINISAISUSHISADUIAEVITNAUNSAaEUloNvSSAo NMsAAUQUanons uas

nsAoUAUNMElUYOVUSEN

12. TnsvagvmsrifuqQuanisuskisnoUIdan (Risk Governance Structure)

1. Thsvadvmsrifuquanonuiden

MERAVOINNISSY DIASEH AQIEONADIUIFENAUSUAUISA 1a:GNTUNISASI080UNIASANSIaNISA
(=8 ACUENSSUNMSTOLUSUINONAVAR:UOURUNERINANSUSKISADWIEEYUNSUVIUaIUdUQDUCY 9 BV

WEulUonuansvanuany avd

ACUNSSUNMSUS N

APU:NSSUNISUSKISASIUIEEN

USsSTUISIHUNALNEUSHISADUIAED

UNEUSHISADNUIALVOVANS

IHINAUSHISAUIAEN

RoRCNuNeIcie

“IvovANUIEEaY”
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[ |

2. unuNIa:RMANOUSUTOBOUOVUIRIAEOToVIUNS:UOUNISUSKISADUIEEN

USUNI[AAMKUQUNUINKUNALA:AUSUTOBOURaNIUNNSUSKISAOUIEED Gvd

RUoavU RUNALE:AIUSUTOBOU
AFUENSSUMSUSON t1a: ACUNSSUNNSUSBNORUNASUTIOsoUQUalRUSENUAUAMURANIncUriauRfisualu
wneluSHISYoYUSEN Us:niAwovdlnuiuntu=NssuMsAitAulla:aviasiunisus:noussaousnune uasi

RUNA AvciolUd
1) WRdsunoaaaulguaaluiBovmMsUSKISAOUIEEVADARNSSUNNSUSEN
2)  WOStUNoyIa
n.) NSOUNNSUSKISADWIEEvIa:S:AUnDUIEEVAEoUSUlE
v.)  UlgungnSUSKISAOUIEED
A.) NaENS 1AWUSSHO
V) S1EVIUANSUSHISADIUIEVIUUOVASOU (ERM) 1a:s1aviunns
Usa0unoWIEEvIa-AUTUAYNIYANSIDUTOVUSUN (ORSA)
3) rikuanagnslunisdtussnoRaoandovAUNSOUNISUSKISAOIIEED
ta=ulauNEMSUSKISADUIAEN SoUEVS:AUnDUIEaYAEoUSUl
4)  rihAuQuaustnluiBovavciolud
n.) MSUSKISAOUIEENUOVUSENIRoElus:aunouIdavRaousula
) nsvariisnavIuasUaniuAUIAEY 1a:s1aviun1sUnuaany
UIASMS
A.) ANSNUNOUNSOUNNSUSKISADIAEVIA:UlEUNENISUSKISADIIEED
ognvloala:RivASY KSonnASLAIAAIKONISAIdATYRoNvavWa
NS:NUCIOADIUTUAYNIVANSIDULOVUSENDENVTUEd Y
V) 9usdunevNuUuovUSUNn{Roglus:auRTUAVIAWEDWONRO:SOVSU
MsAIbUsSAONYIUTOUULA:OUNACIOENVIKUN=E
9.) ASAUUAUUNISANTUVIUYOVATUNSSUNISUSKISAOIUIAEVIA:
HUDENUKSONGUNUUSKISAONUIEEV (RaNunsaUnUaOIURINAOENY
JUs:ansmwuazauysed talasunnsdaassnswennsRoenoweaowo
5) AfUNSSUNISUSUNO:UoURUNERWIaUSKIsyovusEnludaaulo
IREDAUNSOUUSKISADNUIEENIA:SOVENATYEU
6)  AnUNSSUNSUSUNOdULrnKUQUAIUaUIUAVIWANUADUIEEVADUIEED

ReouSUlA ta:s=aUAUITENIULYOVAUIEEYAEOUSULA

WUSH1S 1. SumasounsdlussAvIRa00AdOVAUNALNS NSOUNISUSKISADUIEED

soudvs:auALIEEAREOUSUIT
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KuUo&evU KUALAazAUSUTOBOU

2. SumavoularilRUU3NNNSSIEVIUNISUSKISADUIEEVIUUOVASOULA:ANS
Us=i0unUIEEvIA:ADIUIUAYNIVANSIDUZOVUSENTAUONTDY tiudn
ASUADUAUYSUMUARNARUNEMKUQ

3. dalRoMmsRANUSIAUAaTNSIAEoAUNSOUNISUSKISAOWIEE LA UlaUNENS
USHISAoWIEEY wSounvsutiasoutarinRuukdunannsauisainluugua

Blaosvlunsrinviu

ATUZNSSIUNISUSHISADU ANUZNSSUNNSUSHISADUIAEDoENYUIDE 5 AU US:Noudde NSSUNISUSTNOENY

He Uog 1 AU 1Ia:NSSUNSUSUN WJUSKAS 1a:uJnsvAnuacingnouSAoUIgnionediu

AoWIEEVIUNSANITUSSAOUOVUSEN

AUENSSUNNSUSHISAOUIEEVTHRUNALa:AUSUTasoudvLcio UG

1. Us:0unonuidavnviududsuncutadvatuniw Aasuuuwulguaviuna:
didunsauwU

2. SUDQBOUIUNMSWONSIUNSIENIUNISUSHISAOUIEEVIUUOVASIU (ERM) ua:
SEVIUNSUSIIUADIUIFEDIA-AITUAYNIVANSIDUYOVUSEN (ORSA) a:
UhiauocionauNSSUNISUSBNIWOOULT

3. dvasunisrkuauaidaunlay inlurinRvovnsdIanisnns:0au tlaz/K3o
AdoyovusLN

4. snaviuwa 1a/k$o ANUAURINTovNsUSITUADUIEEvIA:IIWUURUaVIUCD
uneusksyovusBNIdus:e: 9 ua:Aunov

5. A0aulIZovnsouUSKISACUIEEVIOVOLFANSNATIE:GTUNNSCNVIWUNU

6. riruaulaunanNIsusSKIsnoWIEEY laadiovAsounauAMUIFEAdATYOENY
Uoacmuns:ylBluulaunauskisnonuidavd ta-thiauociontu:nssiunisussn
WOWOSEUNOUT

7. UsHOUAUIWELWOUOLINASAISUSKISADIWIEEY Soufivds:ansniwias
Us:answalunsusKIsSAOUIAENUoVUSEN

8. dalRimsUs:yuiduls:=soenvloannlasing wodacmuaniuAouIEEvIA:
MsIaaUIUavovAUIEEY SOUTVANUAURINIUNMSUSKISAOUIEEY tas(s
Jolauouu:ludvidovdidunisusudsvunly wolRaoandovAaunsounns
USK1SAOUIEEY UlaUNENISUSKISADWIEEY laznagnSARKUQQIUAY
IKUN=aU tlassavUlRAfUENSSIUNMSUSBNNSuoevUpalnsNaa:RivASY

9. WQudicivvia:AUZONSICVAVRORINKUENTUUSHISADUIEEND

10. fNuQUaNoNSsSUlESOUTOVUSBNAIREDTOVAUADUIEEY

11, rflEuUlo3USEINANTURNSMEAUTEUNEUSKISADNULEEID
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NS S
KuUo&evU KUALAazAUSUTOBOU

12. daOSauIwuUSSIMANUIFaVIWoSUToUADUIEEVNStIaNIU

HUQENUUSHISAWIZED | KUDENIUUSKISADUIEENOVFNS TeunoriNAnonusSumasouatnvioadvciolUd

OVFNS 1. aduauuMmsrinvIugOVANUNSSUNISUSUN ARUNSSIUNSUSHISADWIEEY lla:

WusKs TuUs:GURIREIDToVAUNSUSKISADUIAENUOVUSEN

2. SUADWIALVARENAYRUSENIWBEYLludooUuu ta-RAadoaAaiuluounn

3. Us:10u sousol Gacnu soudivioalRRusaviunaluusEnanuisas:yus:1ou
1a:USKISAOWIEENTOVUSNIRoElus-aunoUIdavAgoUSUIY

4. ashvuudonivnisus:dudnuruzAouiEavuovusunftdunisatanisadlu
JrvrN lagnsus:iouaniwioadounouidavivnialuta:niauonogny
dlotdov Wos:uta:us:0unonuiday Adlonaonadulanuriovn

5. WoIstunAUIEEvAIAaoAUlEUEANNOUIINURDUUIAINATUENSSUNSUSEN
logAsounauALASSUNTS WUSKS UAAINSHANTURUOENIUUSKISADIUIEED
A1sQuanIsUguaIuNNKRUIE VIUATUAAAOSUSAUAE 1a:N1SASIvdoU
meilu uaugdamsueciv o

6. dariMsdASEHaNIUNISAIIA:NISNAdoUN1D:DNHANECNSOUNISUSKIS
ADWIEEVIAUlEUNENSUSKISAOWIEEvOEvauauo

7. 9ars1EvVIUEANIUEADIUIAEVSUBVADIUIEEVAUSEN (WBEY 11a:S18vIUnS
Jpuamuulaungua:uniasnisusiisnonuidaviduanadanuadsnus uasuniauo
ClOARUENSSUMSUSKISADUIAEN AfUENSSUNMSUSUNIAUJUSKAS othvloalns
UNda:KivASY SOUTVSIENIURUSENIUSURIAEOAUNISADUAUNISANITUNTS
vovusBnaiiauo

8. varhionansiia:snaviunisidaaundavidrAtyfdvwans:nucionsounis
USKISAOWIEEVIA:UTEIUNEINNSUSKISADUIEEY CloAfU:NSSUNISUSHISADN
(Feav WolRUnonuitosdmsunluiBosvia:unisusuUsvotiiauo

9. 9arsNEVIUNSUSKISADUIEEVIUUOVASOU (ERM) ta=nnsus=idunonuiden
1a-nNUIUAYNIVASIDUTOVUSUN (ORSA)

10. dudums3ulaolRUSENaIUISOANSLATWSIUTOVANUEU:ADUIEEVREOUSU
[anvs:=auusUnia:s:aungussno

11. UsaouauovluBovvovatunmwmsritviu ta-nmsaiacnudsudsvla ) Adgidu

lWOlWUUSZQHSﬂWWUO\)HUO&I\)’]UU§H’1$F\O’1UI§&I\)

USISUIRIMAUSKISAOIY | SovUS=STUIMKINAUSKIS AQUarUoeavIunaansovAnso:disvchisuviduls:siu

W) HUNAUSKISANUIEEDI0ESUTOBOUROVNSUSHISAOIEEVNVHUQUOVUSEN

1. US:SUIRINAUSKISAOUIAENO:0UICAVITIKINAUSKISAO I
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2. US=STUIHUNAUSHKISADIWIEEVO=-A0aNSAUIIHUNAUSHISADUEEVUNIS
SONMSASUAUQIAADIIEEVTOVUSENIRIKUN:EU

3. US=SUISHINAUSHISADUIEEN:10UUS=SUATUNSSUNNSUSKISADUIEED

FORUNKUDEMIUUSHISAIIY | FORUNKUDEUUSKNISAOUIEEVOVANSTHINAALCiolUT

[HevovAns 1. ADUAUMSANITUVIUYOVHUDENTURSONGUVUUSHISAD LY

2. sumasoulun1sdalBisiaviuaniuzAdUIEavIas1avIuUN1SUFUAAIU
UIOSANSUSHISADNUIEENCOUJUSHISIA:ARUENSSUNISUSKISAD IO

Uogllasinaa-kivasLy

IIRTAUSHNSASUIEEN 1. IHIMAUSKIsAOWIEEVo:ITULIQIANISUSKISADWIEEN [UUSUNIA:0SO0d0U
A0U:NSUSKISADWIAENCIY o As:ulddvcu

2. FHoansAUWUINVIUYOLUSUNIULNUAENSSUNNSUSHISAOWIEED

Wamsuheciw woansAQuauheaciv o (FuovAoUIEaw) TRIhARALcolUd
((wovANUIFEY) 1. SumasoullovducioNMsusksnoWIFavIUNcia:Sula:USITUnIEED
2. fMRuQUA:E0UNUUINSANSIONISAUIFENIA:ABTIAADNIUIFEN
3. Uhuasnisdansaouidaviudauaua:-aamuaonuAuRINta:astsanoy
EHN
4.  SNEVUCOIRNHINAUSKISADWIEEY
UnAEaOAaasUs=AURE URUNAlUNISUS=0U Nunou aduayutavarindolausiu: KolauonduAaikucio

ustnluSovavciolud

1. As:yNWUKSoRUAUTOVUSUN lagnsounquiivANS:WAWUAIUNSUSSSL
Us=AunauaAnaulkunaunu souiivansus:i0ud1sovansSunouIEavAU
ANSIOU

2. NISUSKIsaunsweilla:kdau laarndviivAUIKUNEUIAzADIIWEDWOUOD
aunsweina:snaldluounnanAsounauUNIS:YNWUBOVUSYNATCoUoN
Us:AUAEIaIDUNovNURCoVASYIY soutivms:uNWuoINAONSSUBU |

3. ulaunanisavnuyovusunia:nIsUs:IIUYaA1auNSweRDAUIRE0TO VAU
wanouunuildariiruald Woaduauunisorawaus:lasivovwaancur
Us:=une

4. an1uAdIUJUALNIVANSIDUYOLUSEN N1SATUDUIDUNoVNUIUCIOIY
NNRUNE SOUTVRUAULA:NS:UNWUYOVLUJIoNUS:AURE

5. WNHUNEYOVANIUADIIIUAYNIVANSIDUYOVUSEN laanisus:loundTuy
WelvywoyovIdUnNovNULa:N1snagoun1a:dnaaMaldaniunsaiciv o uaz
Sawans:nucioaunswel KUAU ta:s:auIdUNOVYNUYOVUSEN NuludooUula:
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AEUOAAQSUS:AUNEIRSOANNUNISIDUYOVUS BN

7. AOWIWENDWOLAAONUEUYSTUToVUlaUNaNSSUUSAUAE

8.  NMSWoUUN NSARUQSIANIA:NISUSIITUADIUIWED WD UOLILWUNISUS:AUAE
cio

9. MIsWcuuNIa:ooNIuUWaNAtUriUS:AUNE SOUTVANSHTRUQITEUS:AUNENDUA
[UAumsUs=iaudunovnuidovdnsv D rsSunsSuUS:AUAE

10. ADUIWEDWO ADWIIUEN taAtuNWuovTola 35n1sta-auuagunialunns
Us=i0udhsovus:=usel

11. ANsndde NSWCUUN Nsasovdoula:N1sBuuusiaovnalu dKSunas
ANQNNSEUNVATTAANAASUS:AUAERSONIVANSIOU LazWonsSUS:ITUADY
(FENUa-nULUAYNIVANSIDUYOVUSEN

12. AsAIdUNMSdU ¢ NRaoAUAETOANAASUSAUALOIUAATUNSSUNISUSEN

fMKuQ

KUQENNUQUANISURUGIcNU | uonoinruNAnAIkualdluUs:nAg1IunvIUATUNSSUNTSAIAULA:EVIASUNIS

AARUIE Us:noussious:Aunedndoanisnoununaluvovustnudo RINNsAsoungquiiv

RUNAALCiolUT

1. duiasula:SnudUUSSSUOVANSADoSasssyU (RAoudAtyAunIsUs:waa
Jauanonousumaseuta:uguacmudounwunealula:niauon

2. sy UsHdu s1aviuta:upuaaudoUvAUNIVANRUNELA:NASHTaUTOUVAUR
d1Aty soufivnis:kuNRNDcodUnNvIUARUENSSUNISANAUIA:EVIASUNIS
Us:noussAoUSAUAE 1a:ANUIFEVAIREToD

3. rRUulosUSBNTNIsAamuQuaulaunE NS:UoUNSHVIUIA:NISADUAUN
IKUN=aUlUgoUNENATYMUNARINE NNSHTEU 1A:0SESSSU

4. dalRonsilinousuodvaiiauolRaoAudoUvAUNIVNARKUIE ANS:LTEU

oUvAUNdARYRIAWTNVIUlUCIRUYATAOIUSUTABOUEY KSOWUINVIUA

(REDTOVAUNONSSURDADIEENEY

5. Uszanuviuta:aduauunisdiduviuliadnunnsSIEvIuRTBUADIUAU IWo
Jovriunmssalkauovdoya 1a-uuloaninsIaavsIeuRnRINEKUQ

6. AU Qua AacuTouNWSoVIa:MSaiaNISURUaMIUNASTEU SOURVrTl
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HKU2EeNNUCISOOgoUNElU uonvINKUNANAKUAlSluUs:AAdITNVIUARUENSSUNTSANAUIA:EVIASUNNS

Us:noussaious:AunasnadnaniIsnouAunaluzovusenuad [Rinsasounauiiv

RUNAAVCiolUT

1. frua UUlS ta:snunBdvuwunisasovdoumus:aunouiEay (Risk based
audit plan) Wonsovdoula:Us:IIUNDILEDAAOVUOVASUOUNISIVIULU
USUNAUSCUUSSSIUNMSUSHISASIAETIOLUSUN

2. GacutausHidu ADTUWOIWENYOVUS:ANSWAaUOLUlEUNE NSIUDUNISITVIU
lazn1sdarionans souiivAsAdUAUNISAITUVIUNYIUS:AUUSTNLA:S:AU
nNdussno

3. UstiduroulnBotio aougnCovauysad ta:us-answavovns:uoumsiunis
damsansaulnF soufivasMsABuniss:y Jawa Sunus:nan ua:goyants
Tuusun

4, NUUS:HTUUS:ANSWAUOVRUENIUNQUAINEDTUNSADUAUNISAITGUVILZOY
uSUN laglawn:0gIVEVKUOEVIUUSKISADIUIEVIAKUDEVIUNISQUANIS
Jpuamunarunauazidaweaus:iGudnAtyRwulRiARUDavIUALNETD (WO
Jsudsv

5. Us:auviunuuasoddouniguoniwolWuls:ansniwnisasoodoulaaa

ANUBNBOUTOVAONSSIUNSOVEOU

6. Ussl0untuNMwMSVIUZOLUJOSOvdDUNNEUDN (i)

21|Page



B SOMPO

3.

STEVUANUNSUSHISADIFED

AEUENSSUMSUSUN:ASuUIdvIolalumMsuSHISAONUIEEN AN UAD ISV MUONS WARUSINAALCo [UT

Jos1evu

JAIOSEIUAISIVTOU snevnucio AoWA
a0NUUOVAISUSKISADIY ACUENSSUNMSUSKISADULEEN ALU-NSSUNISUSUN snalosuna
(FHe1o
asusnaviunisugudiony ATUENSSUNNSUSKSAOULEEN AU=NSSUNISUSEN snalasuna
UNOSMNSUSKNSAOUIEEIA:

AsUfuGmMunAs:10au

2VOSANSIAUDIU: ACUENSSUNMSUSKISADULEEN ALU-NSSUNISUSUN snalosuna
asusnavuwanisusiduwa | AfUNSSUNISUSKISADWIEEY ACUENSSUNISUSEN s
A1SQSovdoUsTal

SNEVIUWANISUSKISADIU ACUENSSUNISUSKISADUIZED ACU-NSSUNISUSUN sned
ERN

SNEVIUADUIEERNE ACUENSSUNMSUSKISADULEEN ALU-NSSUNISUSUN nseing

14, MSUVAUIE mMsunluilaaundavia:-nmsanian Enforcement, Revision and Elimination)

MSULAUIE MsuAluldautdavia:nmsanianulaunanisuskisAUIEEvToVUSUINTdovWUNNSOUIa

91NARUNSSUNNSUSUN MstiAluudaunlavidnioaonons:rildlaaldsunisoultionnus:sudIRINAUSKISADY
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15. wWSuwasou (Responsibility)

US=SUNRUINAUSKISAoNUIEEN o JulSuliaso uulaunausSKIsAOUIEav T

dqu

s1elazdeq

un

JwauvAulBasuusn

24 JunAu 2552

uAluaauulavasui 1

21 Junnu 2555

unluasuavasvn 2

25 Junnu 2557

nUNJUASLA 1

24 Junnu 2558

NUNJUASLA 2

25 Junnu 2559

unluaauulavasui 3

23 UunAu 2560

uAluaauuavasui 4

23 UunAu 2561

uAluaauavasvi 5

21 0aunu 2562

© [0 | N |0 [0 |~ W (N

nuUNoUASLA 3

17 SunAu 2563

—
o

unluaauuavasui 6

19 Ounnu 2564

—
—

unluasauuavasvn 7

22 Junnu 2565

—
N

uAluaauwavasui 8

30 JunAu 2566
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ansvwans:nu (Impact)

onansuuumel 1

“Impact and Likelihood Matrix”

_ wans:nuduwarilsHSo | wans:nudUMSURUE | wans:nuchudeldenuov wans:nuAduNs
s:QU
(BunNoYNUYDLUSLEN cnungs:Jauua:godvAy OVFNS unuaiviu
[anunsadpuaionu USBNORQAIWNNDUKSO | Dwans:=nucion1s
nNs:0aU 1a=iouvAU ta: | S:VuluouryGvSoms Unuavu / ssAo
Qnavlikeanons Us:noussno Kelas-vn 1W0us:eroan
uuuINAan 1 o
o UsUNgryIdanouGotio
. uInNNIKSaIiNnuU 300 L , N
gonaa | _ 0NgnAN Buonoavwall
auun _ o
snaldacavoeivciotiov
(Wus:er0ansanel (@ov
fivanud) ua=nsnaud
anno:Undionoldioan
ogvdoarU
Unsun@unns:0au ua: | uSUNgeyidanonuidotio | Dwans:nucions
o JoUvAUNIVANKUNE 0NgNAN Bvonodvwally | URUaVU / SSA0
uINNoIKSaINNAU 100 _ _ _ .
. o ([asulnuusu) snaldanavlu keiaw:vn 10US:E0a 1
av auulnucidognan 300 . N
_ Uvuds=untu ua=nisnaug | adand
anuun _
anno:Uncionoldioan
ogvlogdoviivaiut
o luanusadgucionu ns:nUCioBoldavusen Jwans:nucions
UINNIHSoINAU 30 B o . . _
_ N nns:deuIa:ouvAUU 210ONFVONRUDEVIU | URUAVIU / SSAD
Junav | auunnucidoanan 100 _ o o
_ s:Quuunanv FAUIRUSUUSY RN Wus:a:10a
auun _ _
WuUNNISANLOUSSAD 1-2 2u
o [uausadguanuy ns=nucioBoIdavUSUN Jwans:nucions
uInNIKSaNAU 10 B o L B _ .
, o N nANs:I0eauLa-doUvAu Wevianuod (geyide Jpuavu ucianuisa
m audnu eideandn 30 o L o _
_ Wenvidnuoel AoIBORiooINgNAIWEY | AouALIA
auun L
[dnuUoel)
L Jwans:nucions
. o _ anuisaufuaay -~ o _ o
mnga | Uogndn 10 ahuuin ~ .| ludwans:nuciousun Ufuavu uciliavwa
nns:0auLa:gouvAU(a
ns:nUlQEISY
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msvs=aulond (Likelihood)

s:Au lomano=fa

av [Aauuudu AUUNR:I0UUNINNTT 80%

v

nav U0:1Aa AoWUNRTUDESHIW 25%-80%

i unulutna Aowdnoaludosndn 25%

Tomainanouiden (Likelihood)

wans:nu

Jaunanv

(@)

(Impact)
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usUndovdarinsievucolUdiua:-uniauaciontu:nssunisusdn

lonansiuumel 2

“Bouuusnemu”

Joluusenu saindauloe: asooaoulae: ADWATUNNSSIENU
NSOUNSUSHISAOUIFEN KUOEMUUSHISADUIAEIVOVANS | ACU:NSSUNNSUSHISADULEED snell
UlEUNEUSHISADUIEEIY KUOEMUUSHISADUIAEIVOVANS | ACU:NSSUNNSUSHISADULEED sl
IWUSSAO RUDENUENSFNENSOVANS ADU-NSSUNISUSHISADUIEEN snell
NA0EUADUIEEVAUSUAULSA | KUDENVUUSHISADNUIEEVOVANS | ATUINSSUNNSUSHISADUIEED sl
SNEVUANNUADIEEID KUDENVTUUSHISADUIEENOVANS | ACUINSSUNISUSHISADUIEED snalasuna
S1EvIUNSURUaIOMIUUINSANS HUDEINUUSHKISAOUIFENOVANS | ARUNSSUNNSUSKISADUIEED snalosuna
USHISAOLEEID
snevuasvwanisnunou KUDENVTUUSHISADUIEENOVANS | ACUENSSUNISUSHISADUIEED snell
Us=o1U
SNEVUWANSUSHISAUIEEY | KUOENIUUSHISADUIEENOVANS | ACUSNSSUNISUSHISADUIEED snell
SNEVUAUELANNS KUDENVTUUSHISADUIEENOVANS | ACUINSSUNISUSHISADUIEED N0
WasuuUavuovAUIEEVHAN
MSICAVAVARUENSSUNISUSHIS | KUOENUUSHISADNUIEENOVANS | ARUSNSSUNISUSHISADUIEED NNASYL :

ADUEED

Wodnsucivavrgo

ENENNSICVAY

ANSUCIVAVEFORUNKUDEINU

USHISAOIEEID

HU'OE_I\)’]UU§H']SF10’]Ulé&l\){)\)ﬂrﬂs

ARU:NSSUNISUSHISAOUIEEN
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Wodnsucivavrgo

ENENNSICVAD

ovosAMSIdUDILUE

ACUENSSIUNISUSHISADUIEEN

ADU-NSSUNISUSLN
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Jouuusevu dandaulag: asooaoulas: AWUAUNSSIENIU
SIEVUUSHISADUIEEDIUU KUDENVUUSHISADUIEENVOVANS | ARUINSSUNISUSHISADUIEED nnaovt

DVASOUIA:NISUSEITUADIY
l?if_l\)llatﬂi)’]uL‘JLUF]\)HW\)H’]Sl\_)U

(ERM & ORSA report)

a: AEUNSSUNISUSBN

(@vsnanvunsvusnido

Jauneu 2564)

IUUS1EUAUSUNAoVIaInSaUia:tnavainvIunfU:NSSUNMSAULEzaIaSUNNSUS:NoUSSAoUS:AUAE

(“AUn.”) Sarhus=50 Meilus:a=annaunviuAun. fikua

Bouuusevu dansaulae: asovaoulag!: AUAUMSSENU

NSOUNNSUSHISAOUIEED KUDEIVTUUSHISADNUIAENOVANS | ACU:NSSUNISUSKISAOUIZED e
1la: ACUENSSUNISUSEN

UlgUNEaUSHISAOUIEEY HUDEIVTUUSHISADNWIFENOVANS | ACUENSSUNISUSKISAOUIGED sl
lla: ATUZNSSUNISUSUEN

LWUSSND NagNSOVFANS ACUENSSUNISUSEN sneU

NA08UADNUIEENAUSUAUISA | HUDEVUUSHISAOUIEEOVANS | ARUANSSUNISUSHISADUIEED sl
lla: AFUZNSSUNISUSUEN

diunasywanisus:sunis HUDEIVTUUSHISADNWIFENOVANS | ACUENSSUNISUSHISAOUIGED Sel

SNEVUWANNSUSHISADY

[FHevUs=5NURWNULN

MSICIVAVATUENSSUNISUSKNS | KUDENIUUSHISADUIEEVOVANS | ARUENSSUNISUSEN NNASL :

ADUIEEID

WolMSUcvALHED

anlannIs

ANSUCIVAVORUNKUDENU

USKISADNUIEEIN

HLjO&I\)']UUgH’]SﬂO']Ulﬁ&I\)O\)ﬂrﬂS

ARUZNSSUNISUSHISADUIEEN

1la: ATU=NSSUNISUSUIN

nnNASY :
Wodnsucivavkgo

anannns

SIEVUUSHISADUIEEIUU
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[FevuaznoIuuAYNIVANSIDU

(ERM & ORSA report)

HUIDE_I\)’WUU§H"]SF]O’]UI?‘1'E_I\)O\)F1FIS

ACUENSSUNISUSHISADUIEEN

1la: ATU=NSSUNISUSUIN
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(@vsnavunsvusnido

Jauneu 2564)

28|Page



B, SOMPO
B

onansuuuMme 3

“G0eny”

ofnsuAWN FAdeny

SEUAOUADWIFEN HUNEIADNUSN SNavUALaaviivaniuzia:nSIUaauIavsovANUIEEVSOU
vovUsUN lagdovs:uaniu=ta:nsidaaunlavuovAdUIFEVRANAO10
dvuwansnuciogUNISIOUIAzANITUAYNIVANSIDUTOVUSUINFSUAUISA

muAs:uBluN:10aunUEaITUOENY IO

SIENUMSUARUAMMIUIUIASAISUSKIS KUNEIADU3N S1avaunuaaviRiiuivAoIWAUKINUANSANITUNISTOY
AOUIEEY KU2EMVUCY € TUNMSUSHISADWIEENOLUSEN
SNEVUWANISUSHISADUIEED RUNEAU3N S1avuftaavRIRUvUS:aNSAMWIovNSOUNISUSKISADIU

e laeloenvioeTovUs:-NoUdIESIENIUENUADIFEEVIASIENIUNNS

Uﬁdﬁmumummsmsu§msm’1u1§a\>

LWuUsSNO HUNEINDNUZN S1ENURLAQLUS:ANSAWIOVNSOUNISUSHISADWIAEY BV
2ENVUIDER-CTOVUS:NOUAIESIENIUANUZADIUIEED UIASANSUSHISADL

EEM 1A=SNEVUNISUUGMIUNARIUNE

NNSSIEMUANIEERNE dovUs=Nouadel
- Usznn tasiransadnonuidesng
- @IKQ WanNs:NU WlasyaninouEere

- S:AUADIUSULSVUOVADIULEERNE

- RUDEISSAvASUABOU
SnEvUANUEIa=NSIUAaUIUaVTOY KUNEIADIU3T S1EvIUAnUELa:NSIUASUIUaVIOVAIIIFEVRANRDNO
ADWIFEIVKAN avwans:NUciogU=MSIDUIA:AIUIUAYNIVANSIDU
NSOUNSUSHNISADWIEEN KUNEA2IU3Y NSOUNISATUVILYOVUSENIUNNSUSKISADUIEEY Tag

FdviivovAUs:nouRanRaduauulia=aviasSulRuSBNaniunsauSKISAOY
1Favldodvdus:ansniwiazaviiu dvasounauRaNNISaNATYIREoAU
TAsvasnunisinAUQUaNISUSKISADIWIAEY SOUAVUNUINKUNARIUNIS
USKISADUIEY Ul8UNENISUSKISAOUIEEVUOUIIANSUSKISADIEEY
NS:UDUNISUSKISADNUIZED S:UUENSAUINFIIOSOVSUNISUSKISADNIZEN

SCUUSSSUMSUSKISAONUIAEY tla:nsaacnuta:us:iduwa

UlgUNEMSUSHISADWIEEN HUNaAU3N ulaunaRtaaviEiguiviuonIvUNISUSKISADNUIEEY S:AU
AoTULAavARgousuld (Risk appetite) AsdFanoUIAaY (Key risk
indicator) wSousnga:18ea83onN1So5UNEISNNS(UNSUSITUADUIEEVA

O’]OlﬁOﬁUO’]ﬂlleS‘SﬁOEﬂ ud TOS_IC‘TO\)S:U‘UWC']SH’WSU§HWSHO’1UI§&I\)H§H

govusunrduduusnlduognvoe
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onsUAWN AdeU

SCUUSSSUNNSUSHKISADWIFEN HUNEADIU3T NMSASIVIUUSSSUOVANS IWolRNNsUSHIsAoUIEaITU
dourdvyovnisritviuvovunainslaaasivaouas:KUn NAUAC 1A
WOANSSUTOLUAANNSUOVUSEN IRE0AUNSISaUSAIIAEY Msaadulo

I’ﬂ\)S‘SﬁOUUV_\7UQ’1UUO\)HOWUlﬁ&I\)lla:HWSU§H"ISﬂOWUlﬁ&I\)ﬂW&ITUUgL?n

s:AunOWIFEVAEOUSUIA (Risk HUNEADIU31 s:AUADUIEEVAUSUNauasaaousulaioliussa
appetite) S0nUs:avARSoITNRINETOVUSEN BvonorRualuBVUSING 1a/K3o 1BY
ACUNWALA TageNVIDETOVS:USOSIEOUADTUIWENWOIOVIDUNDOVNU

(Capital adequacy ratio: CAR)

QnoWIEEY (Key risk indicator) | K& AaB3aRtEaavlRNSIUAVANIURSoUUDITUYOVAIIIEEY

¥Us

JadhAanoUIEaY RUNEIADU3N s:aunDUIdavAs:uotlus:aunouidaviaousula wieldlu
n1sAkuansouAWIEaVAL:UNUdwadwsnoudisoanuicdovnns
JadnanouiEavonoLUvEDEmUANESSAOUSINNADIFEVANE WA U

HSONONSSURANIUADUIRIUN=EU

N=0aUADUIEE RUNEIADIU3T NSVALaavdonandudannusoniwdeyot) otnvioaldun
ADIEEY SNIKAUOVAD LN USIANADIAEN 113=U10SNISAACIUADY

Fev laadarindudusuduisnfaoandovAuliwussioaiut

S=UUANSAULNFI RUNEAIU31 MSUURN aifiu Uszuoawa uazwauwsdoya woaluauu

msu§msmmu@ia\)ua:mssmmuﬁlﬁ'aoﬁovﬁumsu§msnmu1§a\)uov

usin

30|Page



